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АВГУСТ – СЕНТЯБРЬ 2003 

Предназначен для:
· Руководителей действующих малых и средних предприятий 

· Руководителей подразделений и программ не зависимо от специализации 

· Руководителей проектов

· Специалистов, желающих организовать свой собственный бизнес

· Всех желающих 
Цель бизнес - лагеря:
Освоить эффективные, практические и взаимосвязанные навыки моделирования и управления проектами в наиболее важных областях развития  организации:

· Управление брэндом организации или специалиста - создание модели торговой марки и стратегии ее развития

· Управление человеческими ресурсами -  создание экологической модели организации

· Управление маркетингом -  создание модели системы производства и продажи

· Управление финансами -  создание модели программы перевода пассивов в активы

· Управление корпоративной культурой – создание модели корпоративной культуры организации, специалиста

· Управление  временем – создание модели тайм менеджмента

· Психологическая устойчивость руководителя, специалиста

Результаты:
· Бизнес – лагерь гарантирует освоение прикладных навыков своим слушателям в областях – брэндинг, экология, экономика корпоративная культура, тайм  менеджмент

· Бизнес – лагерь гарантирует, что информация и навыки передаваемые слушателям являются наиболее значимыми в практической деятельности руководителя, специалиста

· Бизнес – лагерь гарантирует, что обладатель Диплома бизнес – лагеря сможет значительно усилить деятельность команды, организации или создать свой собственный бизнес
РУКОВОДИТЕЛЮ!!!

Если Вы направляете своего сотрудника, что даст прохождение бизнес - лагеря  Вашему предприятию?

Вы получите психологически устойчивого, инициативного, креативного и профессионального сотрудника, способного управлять группой, проектом, отделом, организацией.

Ваши нереализованные бизнес возможности и амбициозные цели Вашей компании будут достигаться быстрее, экономнее и красивее. 

Вы сможете опереться на достойного помощника.

Вы сможете избавиться от рутины операционного управления и больше уделить время стратегическим перспективам, Вашей семье, Вашему хобби. 

Почему бизнес - лагерь?

В ВУЗах происходит разрыв между теорией и практикой

В ВУЗах не адаптируют теоретический материал 

В ВУЗах преподают, но не дают навыков

В ВУЗах не развивают психологическую устойчивость

Почему бизнес  - лагерь, а не Тренинги?

Краткосрочные тренинги дают лишь мозаичное восприятие действительности, без цельного понимания предмета и его взаимосвязи с другими важнейшими аспектами руководства

Тренинги, как правило, не объединены в серию и никогда не гарантируют изменения участников

КАК СТРОИТСЯ ОБУЧЕНИЕ

Продолжительность  - 1 неделя или 70 часов

форматы обучения

	форматы
	соотношение
	результат

	Мини-лекции 

по заданным темам
	10%
	Систематизирована полученная информация; определены возможности ее применения

	Индивидуальные презентации -

постановка цели и задач
	10%
	Сформирован навык постановки цели и задач

	Проявление лидеров и формирование малых групп для решения практических кейсов по каждой теме
	10%
	Применение навыков решения конкретных задач в режиме реального времени 

Сформирован аналитический и креативный подход к решению задач



	Дискуссии и работа в малых группах по созданию инвентарных и искомых моделей в каждой теме
	40%
	Сформирована концепция групповой работы и распределения ролей

Созданы инвентарные и искомые модели

	Презентации
	10%
	Развитие презентационных навыков, а также воспринята атмосфера «защиты интересов»

Применен полученный информационный объем, выработан стиль поведения в кризисной ситуации

	«ТАНГО» - телесный тренинг партнерства
	10%
	Достигнуто состояние телесного баланса

	«ЕСТЕСТВО» – телесный танцевальный марафон
	5%
	Достигнуто состояние телесного комфорта

	Подведение итогов и видеообратная связь
	5%
	Развитие аналитических и креативных способностей.


Особенности программы бизнес - лагеря:

	Особенности
	Результат для слушателя
	Результат для  компании и ее руководства

	Значительный информационный объем
	Выработан «механизм противостояния» информационному стрессу
	Конкурентоспособность сотрудников при работе с большим объемом информации

	Акцент на самообразование
	Формирование навыков самодисциплины; возможность самостоятельно распределять время на обучение.
	Улучшение системы операционного планирования; больше самостоятельности при работе над проблемой.

	Работа в группах
	Приобретение навыков командной работы и наработки идей.
	Повышение эффективности работы по проектам за счет командного подхода.

	Разбор реальных «кейсов»
	Развитие аналитического подхода к решению проблем
	Минимизация «опасных ситуаций» за счет заранее просчитанных проблем и путей их решения

	Контроль усвоенного материала
	Возможность мониторинга  личного прогресса; помощь в развитии самодисциплины
	Гарантия реально усвоенных знаний и приобретенных навыков управленцами и специалистами


ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И КОМАНД:

	Пакет 

единых

командообразующих документов 


	Модели 

брэнда, корпоративной культуры, экологии и экономике предприятия
	Гарантия 

получения взаимосвязанных, взаимозависимых (конгруэнтных) командообразующих документов


РАСПИСАНИЕ КУРСОВ

КРЫМСКИЙ БИЗНЕС - ЛАГЕРЬ
	Курс
	Брэндинг
	Корпоративная      культура   
	Экология
	Экономика


	1 группа
	
	
	
	

	2 группа
	
	
	
	

	3 группа
	
	
	
	

	4 группа
	
	
	
	

	5 группа
	
	
	
	



Стоимость:

· Стоимость 4 курсов составляет 500 долларов США

· Стоимость 1 курса - 150 долларов США 

Оплата производится наличным платежом или перечислением по курсу Национального  Банка КР на день оплаты.

За дополнительной информацией обращаться:

тел.: 

E-mail: 

ПОДРОБНЫЕ ПРОГРАММЫ:

«ТАНГО»

(Тренинг партнерства)

Любой человек живет в трех сферах отношений: с Собой, с Другим и с Миром. Модели, по которым строятся отношения, могут быть конкурентными. Конкурируя с Другим и с Миром, ты неизбежно конкурируешь сам с Собой.

Аргентинское танго – великолепный пример и метафора партнерских отношений. С Собой, с Другим и с Миром.

У Вас не получится танца, если Вы не «слышите» своего партнера. Вы будете мешать другим парам, если не научитесь чувствовать пространство. Ваш танец превратится в заурядную композицию, если Вы будете танцевать ногами, а не телом и энергией. Чтобы понять танец, необходимо научиться присоединяться, вести и следовать. 

Вы понимаете, что присутствие и внимание в танце не менее важны, чем шаги. Вы перестаете бояться потерь и находок в танце. Вы прекращаете извиняться и сожалеть по жизни. В трудной ситуации Вы находите свободное место и «вытанцовываете» в том направлении.

Поменяйте слово «танец» на «жизнь» и Вы легко убедитесь, что в жизни все происходит именно так.
Тренинг для тех, кто чувствует потребность в установлении партнерских отношений с Миром. Для тех, кто «сыт по горло» конкуренцией и ощущает возможность другого уровня взаимодействия. Для тех, кто на личном опыте убедился в эффективности и прибыльности партнерства с Жизнью. 

ОСНОВНАЯ ИДЕЯ
Для выживания на Земле каждому приходится осваивать два мира: Мир-Природу и Мир-Общество. И Природа и Общество сильнее человека. 

Конкуренция с Природой заканчивается экологической катастрофой, конкуренция с Обществом – признанием тебя «чужим», а значит, с тобой можно сделать всё, что угодно.

Полное подчинение Природе приведет к гибели физической, подчинение Обществу – к потере себя, превращению в функцию, винтик, «расходный материал».

Установление партнерских отношений с Миром – единственная альтернатива эффективной жизни, позволяющая достигать Мечты.

ОСНОВНАЯ ЦЕЛЬ

Ощутить себя, как часть Мира и Мир, как часть себя

ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ
Партнерство / Взаимодействие – Конкуренция /Противодействие

Партнерство / Взаимодействие предполагают навыки (стратегии) присоединения- ведения-следования как единый неразрывный процесс. Для того, что бы вести-следовать, необходимо присоединиться. Ведя в одном, обязательно следуешь в другом и наоборот.  Работает нелинейная (объёмная) логика «и / и», я веду и следую одновременно. Неактуальны категории «победитель - побежденный», я всегда достигаю результата вместе с партнером. Соблюдение баланса – обязательное условие. 

Конкуренция / Противодействие – используется линейная логика «или-или», задействованы категории «победитель – проигравший», «или я, или меня». Ведение рассматривается как признак «силы», следование – как признак «слабости». Присоединение неприемлемо, т.к. подразумевает, что «конкурент» имеет право на своё мнение. Баланс отсутствует.

ОСНОВНОЙ ВОПРОС Партнерства/Взаимодействия

О наиболее рачительном использовании совместной силы для достижения совместных целей. 

ОСНОВНЫЕ УРОВНИ Партнерства/Взаимодействия

· С самим собой

· С Другим

· С Миром

ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ/НАВЫКИ

· Целеустроение

· Договоры

ОСНОВНЫЕ ПОМЕХИ

· Отсутствие навыков целеустроения

· Неумение соблюдать договоры

ОСНОВНОЙ ДОГОВОР о партнерстве/взаимодействии

Не о конкретных шагах, а о возможности постоянно (при необходимости) передоговариваться

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ТРЕНИНГА
1. Освоение/установление партнерских отношений с собой

· Целеустроение

· Соблюдение договоров с самим собой через состояния «веду-следую» (договариваюсь – веду, выполняю договор – следую)

· Распознавание в себе помех и конкурентных моделей поведения (через «струи мышления»)

2. Установление партнерских отношений с Другим

· Навыки присоединения-ведения-следования

· Осознание неразрывности процесса ведение-следование-ведение-…

· Осознание единства состояния «веду-следую»

· Навыки безупречного использования совместной силы

· Навыки сталкинга

3. Установление партнерских отношений с Миром

· Освоение модели высокосинергетичного сообщества

· Навыки интеграции целей

· Осознание себя, как части Мира и Мира, как части себя

СХЕМА ТРЕНИНГА

Тренинг составлен из блоков упражнений – телесных практик.

Каждый блок последовательно раскрывает уровни взаимодействия с самим собой, Другим и Миром, что позволяет поэтапно вскрывать помехи, исследовать полярные модели «партнерство – конкуренция» и осваивать партнерскую модель жизни.

Таким образом, тренинг проходит «по спирали», с повторным прохождением уровней «Я – Другой – Мир»  и усложнением заданий на каждом новом «витке». Между телесными блоками проводится обсуждение полученного опыта. 

В зависимости от продолжительности тренинга может быть от 4-х до 8-ми блоков.

 УПРАЖНЕНИЯ

1. 

· «Жгонка» (движение косца, запускание движения через тело, определение помех, разминка)

· «Медведь чешется о дерево» (один партнер – «медведь», другой –«дерево», близкий телесный контакт, совместная разминка, метафора «ведения-следования», медведь чешется о дерево и дерево чешется о медведя).

· «Размолакивание» (в кругу 5-6 человек, один в центре, его «месят»: разогрев, близкий телесный контакт, все работают на одного) 

2.

· «Баланс» - танго (вводится понятие баланса, чтобы идти, одна нога должна быть всегда свободна, важно помнить, откуда делаешь шаг)

· «Вождение партнера» - танго (чувствовать свой баланс, баланс партнера, что без присоединения невозможно, если я готов к шагу, а партнер нет (стоит на двух ногах) – движения не будет)

· «Хождение через пустоты» (в ограниченном пространстве, заполненном участниками; задача - перемещаться свободно, не сталкиваясь; осознание, что много свободного пространства, всем хватает места)

3.

· «Цель» – пантомима (показать свою цель через движения, потом вербализовать, получить обратную связь, осознать возможные расхождения, помехи)

· «Вождение партнера» - Любки (контакт через ладонь, «ведущий» - «следующий» всё время меняются ролями; смена ролей должна происходить естественно, спонтанно, т.к. договор – исследовать помехи движению в себе и помочь в исследовании партнеру; в усложненном варианте «заломы» – контакт через захват, договор – помочь осознать партнеру текучесть его тела, а не причинить боль или «заломать» на удержание; исследование помех) 

· «Свеча» (5-6 человек круг, один в центре на корточках, его задача – подняться, имитируя движение языка пламени  свечи, который может обойти, пройти через любое препятствие)

4.

· «Жернова» – один, в паре (покататься по полу, превратившись в «жернов», там, где движение застревает -- помехи; вариант с партнером – один катает другого)

· «Волна» – в паре (запускание волны через руки и возвращение, задача – добиться непрерывности процесса; все составляющие: присоединение-ведение-следование)«Волна» – в круге (то же в круге)

5.

· «Струи мышления» - медитация (понятия «разум» и «мышление», помехи партнёрству – это работа мышления; формирование «струй» мышления: управление – договоры – справедливость – ненависть – месть – сила – неуязвимость)
· «Вождение партнера» – через спицу или палочку (присоединение – ведение – следование, усложненный вариант)

· «Хождение в кругу» – через спицы

6.

· «Цели партнеров» - пантомима (задача – показать цели, которые, как вы думаете, есть у ваших партнеров)

· «Волоты» – в паре, втроём, вчетвером (волоты – мифические одноногие существа, когда они объединялись в пару, у них становилось три ноги)

· «Мизени» -- мифические существа, похожие на сороконожек. (Оба упражнения на присоединение – ведение – следование, тесный телесный контакт, выявление помех)

7.

· «Кто я» - пантомима (задача – через движение показать, кто я, осознать, как моё тело воспринимает моё собственное представление о себе, получить обратную связь, в т.ч. видео)

· «Танго» – «параллель», «квадрат», «солида» (движения в танго, простые технически ( в смысле запоминания и физ. подготовки), но требующие высокой степени настройки на партнера)

· «Танго» -- «параллель» общая (то же в круге, метафора высокосинергетичного сообщества; на танго-фестивалях синхронно может двигаться одновременно до 500-т пар)

8.

· «Воин», «Хозяин», «Купец» – пантомима одиночная (показать три состояния и отследить, были ли это проявления разума (воин – защита, побеждает себя, хозяин – управление,  управляет своей жизнью, купец – договоры, договаривается так, что оба довольны, обоим выгодно), или скатывался в мышление, где вместо воина – «лютый зверь» или «победитель мира», вместо хозяина – «хозяйчик» (кто главнее, кто круче, кто в дома хозяин и т.д.), вместо купца – торгаш (обмануть, подломить, «задушить»)

· «Воин», «Хозяин», «Купец» -- пантомима парная, то же в парах

· «Мир разума» – пантомима групповая – Задание для всей группы построить и сыграть высокосинергетичную систему. (Как они (в смысле мы) будем это делать – понятия не имею()

Индивидуальные приобретения

· Навыки системного исследования себя;
· Навыки системного моделирования жизни;
· Освоение персональной репрезентативной модели;
· Умение устанавливать и поддерживать взаимовыгодные партнерские отношения;
· Поведенческая гибкость;
· Опыт Присоединения, Ведения и Следования;
· Опыт взаимодействия в высокосинергетичном сообществе;
· Расширение репертуара жизненных ролей;
· Повышение энергетического потенциала личности;
· Улучшение качества жизни – Ваша жизнь станет «вкусной».

Корпоративные приобретения

· Сотрудники, обладающие навыками установления взаимовыгодных партнерских отношений;
· Компания – высокосинергетичное сообщество;
· Системное моделирование будущего;
· Улучшение внутреннего и внешнего имиджа Компании;
· Повышение приверженности персонала ценностям и идеалам Компании.

ЭКСКЛЮЗИВНАЯ АВТОРСКАЯ ПРОГРАММА

«БИЗНЕС – тренинг «ДЕНЬГИ»»
Системное Моделирование и Управление Проектами

ЦЕЛЬ 

· Инвентаризация текущей модели и создание модели будущего

ЗАДАЧИ 

· Понимание сотрудниками  целей, миссии компании. Осознание личного влияния на эффективность достижения целей и реализации миссии. Осознание личной ответственности за результат совместной деятельности 

· Понимание организационной, функциональной структуры компании, информационных потоков между подразделениями компании и внешней средой.  Формирование понятия экологии компании

· Формирование навыка планирования, управления и анализа эффективности собственной деятельности в масштабе компании через оценку активы/пассивы. Формирование представления о деньгах как эквиваленте временных, энергетических, интеллектуальных ресурсов компании

· Ориентация сотрудников на поиск, разработку и воплощение оптимальных способов деятельности. Отказ от мотивации пассивного исполнителя     

РАБОЧИЕ ТЕМЫ:

ЭКОНОМИКА

Проект: «ФинансЫ»

Создание финансово-экономической модели компании

Деньги – Духовная и Материальная Ценность (Актив) Компании

ЭКОЛОГИЯ

Проект: «Компания»

Создание органиграммы компании

Иерархия Уровней и Уровни Иерархии – Объемная Иерархическая Модель Компании

БРЭНДИНГ

Проект: «Брэнд компании»

Создание брэнда компании

Место и Развитие Моей Компании в Мире

КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА

Проект: «Корпорация» 

Стиль – Корпоративные Ритуалы – Корпоративный Дух

Создание модели корпоративной культуры компании

Корпоративные Цели – Корпоративные Ценности – Корпоративный
Организационная модель 

«БИЗНЕС – тренинга «ДЕНЬГИ»»

Координационные механизмы: 

· Прямой контроль

· Простое согласование

· Стандартизация труда

· Стандартизация квалификации

· Стандартизация результатов

1. Введение в тему «БИЗНЕС – тренинг «ДЕНЬГИ»»

2. Организация участников в единую группу (компанию)

3. В группе проявляются лидеры

4 ТЕМЫ - 4 ЛИДЕРА - 4 ПРОЕКТА - 4 МОДУЛЯ

4. Лидеры формируют проектные группы

5. Группы разрабатывают проекты (тематические модули)

6. Каждая группа защищает свой проект (продает проект)

7. Другие группы экспертируют и покупают (не покупают проект)

8. Проекты дорабатываются

9. Тренер и ассистенты сопровождают проектные группы

10. Из проектных модулей моделируется компания

11. Компания собирается на единой рыночной площадке семинара «Деньги»

12. Проектные группы, выступая как отдельные самостоятельные подразделения на рынке, создают продукт, продают продукт, зарабатывая на этом деньги.

Подведение итогов 

Завершение «БИЗНЕС – тренинга «Деньги»»

Индивидуальные приобретения:

· навыки проектирования целей и задач;

· изучение структуры целей и задач;

· навыки анализа корпоративных ментальных моделей;

· навыки четырехпозиционного описания любого проекта;

· навыки поиска и использования всех возможных ресурсов;

· диагностика ментальных моделей «бедных»;

· диагностика ментальных моделей «богатых»;

· создание новых ментальных моделей;

· поведенческая гибкость;

· деятельная личная успешность и эффективность;

· навыки успешной презентации (продажи проекта)

· системный тайм-менеджмент

Корпоративные приобретения: 

· возможность анализа текущей ментальной модели Компании; 

· системное моделирование будущего;

· сотрудники, обладающие навыками диагностики и системного моделирования;

· улучшение внутреннего и внешнего имиджа Компании;

· повышение приверженности персонала ценностям и идеалам Компании
ПАКЕТ КОМАНДООБРАЗУЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ

· Пакет – «Корпоративная культура»

· Пакет – «Брэнд компании» - стратегия развития брэнда

· Пакет – «Органиграмма компании» - стратегия развития 

· Пакет – «Финансово-экономическая модель» – стратегия развития
· Создание единой командообразующей концепции развития
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ МОДЕЛИ:

Лингвистическая - мифологическая - психологическая   - ментальная  -  интенсивная  - креативная  -  иерархическая проектная  -  управленческая  -  групповая  -  индивидуальная

· командообразующая  -  системная
СПРАВКА (пояснения к бизнес-семинару)

Данная матричная модель разработана по запросу реального бизнеса. На первых этапах работы проводились семинары отдельно по каждой теме (одномерная модель). Далее семинары строились по осям – «Брэнд – Корпоративная Культура», «Экология – Экономика» (двумерная модель). В настоящее время  модели объединены на одной площадке и развернуты в четырехмерную модель, позволяя системно решать весь комплекс сложных корпоративных задач всего за 5 – 7 дней.

Количество участников в группе должно быть от 8 до 20 человек 

Параллельно решатся вопросы тайм - менеджмента, формируются навыки успешной презентации, производится диагностика персонала на психологическую устойчивость и профессиональную компетентность. Возможна видеообратная связь с последующим разбором.

Группа смоделирована на основе психологических групп интенсивной жизни (ИТЖ) Александра Алексейчика (г. Вильнюс) и работает по секундам. 

На первых же этапах работы вводится принцип – «ЗА ВСЕ НАДО ПЛАТИТЬ» и принцип – «ОТ ПРОСТОГО К ЕЩЕ БОЛЕЕ… ПРОСТОМУ»

В ПОДГОТОВКЕ ПРОГРАММЫ ИСПОЛЬЗОВАНЫ КЛЮЧЕВЫЕ РАБОТЫ:

· Генри Минцберг – «Структура в кулаке»

· Роберт Кийосаки – «Квадрант денежного потока»

· Кьелл А. Нордстрем и Йонас Риддерстрале – «Бизнес в стиле фанк»

· Йеспер Кунде – «Корпоративная религия»

· Томас Гэд – «4Д – брэндинг, взламывая код сетевой экономики»

· Пол Темпорал «Эффективный брэндменеджмент»







